Das Zueinander pastoraler Berufe ist also
nach wie vor auch eine Frage des Zueinan-
ders von Mannern und Frauen in den pasto-
ralen Berufen. Will die Kirche das Potential
von Laien, Frauen und Ménnern, in der Seel-

sorge wirklich nutzen, muB sie die Aufteilung
des pastoralen Berufsfeldes entlang Wber-
kommener Geschlechterrollenkonzepte wei-

ter auflosen. Sicherster Weg dahin scheint
die spezifische Férderung von Frauen zu sein,
um den Frauenanteil an den Positionen mit
Macht und EinfluB deutlich zu erhéhen.
Nichtnur die ,normale“ seelsorgliche Arbeit,
sondern auch Verantwortung, Definitions-

macht und Gestaltungsmaoglichkeiten sollten
unter Frauen und Méannern gerecht verteilt
sein. Bis dahin muf} die Diskussion um eine
gelungene Abgrenzung der pastoralen Berufe
voneinander auch unter einer geschlechts-
spezifischen Perspektive gefiihrt werden.
Der , Einbruch der Frauen in die Seelsorge®
hat sein Ziel noch langst nicht erreicht.

Johann Hafner und Regina Regen-
brecht-Hafner

Zur Berufszufriedenheit von Gemein-
dereferenten?

Uber die Entwicklung der neuen pastoralen
Berufe gibt es bereits eine Vielzahl pastoral-
theologischer und dogmatischer Arbeiten, die
vor allem das institutionelle Profil dieser Be-
rufe diskutieren. Es liegen jedoch kaum quan-
titative Untersuchungen iber das Selbstver-
stindnis der Berufstitigen vor. Man kann den
geringen Bewerber- und den hohen Ausschei-
derzahlen nur vage Tendenzen entnehmen.
AufMitarbeitertagen kommen zuweilen unge-
bremst Kirchenfrust und Berufsunzufrieden-
heit zum Vorschein. Es meldet sich Bedarf
nach Artikulation. Eine empirische Untersu-
chung unter den Gemeindereferenten der Di6-
zese Augsburg will einen Beitrag dazu leisten.

Die Umfrage fand im Juni 1994 mittels Frage-
bogen unter allen in der Didzese Augsburg
tatigen Gemeindereferenten statt.? 199 Per-

! Die Bezeichnung ,Gemeindereferenten* wird
durchwegs inklusiv gebraucht.

2 Zuvor war in einem Testlauf unter ausgewéhlten
Personen der Fragebogen mehrfach verandert wor-
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sonen wurde ein Bogen mit 3 offenen Fragen,
21 Multiple-choice-Fragen und 66 Aussagen
zugesandt, zu denen der Zustimmungsgrad
gemiR einer standardisierten Skala (1 =
Jtrifft vollig zu“ bis 5 = ,trifft iberhaupt
nicht zu“) angegeben werden sollte. Pro Aus-
sage wurde der durchschnitiliche Zuostim-
mungsgrad und die durchschnittliche Stan-
dardabweichung errechnet. Beide Werte las-
sen sich mit dem Gesamtzustimmungsgrad
von 2,63 bei positiv formulierten Aussagen
(3,44 bei negativ formulierten Aussagen) ver-
gleichen. Fiir weitergehende Folgerungen
wurden Antwortgruppen herausgefiltert
(d. h. alle Bogen, die auf inhaltlich verwandte
Aussagen dhnlich reagieren) und deren Ant-
wortverhalten auf bestimmte Fragen unter-
sucht. Die Aussagen deckten neun Themen-
felder ab, von den ersten Berufungserlebnis-
sen bis zur jetzigen Gemeindesituation.

Berufswahl

Fast alle Gemeindereferenten stammen selber
aus katholischem Milieu und rechnen dieser
Tatsache ihre Berufswahl zu. Besondere
kirchliche Ereignisse (wie Wallfahrten, Ka-
tholikentage, Jugendtreffen) oder datierbare
spirituelle Erlebnisse haben kaum Einfluf3.
DafB jemand sich dazu entschlossen hat, Ge-
meindereferent/in zu werden, liegt also in ei-
nem allgemeinen Interesse an Kirche und vor
allem ander eigenen, meist landlichen Pfarrei,
dieman alsengagierter Jugendlicher attraktiv
erlebt. Kaum jemand wollte gezielt Gemein-
dereferent/in werden, das Vorwissen dariiber
war hierzu viel zu gering. Auch das Studium
hat wenig zur Klarung des Berufsbildes beige-
tragen (3,17)3 mit der Ausnahme des Gemein-
depraktikums, das einmiitig als beste Ent-
scheidungshilfe gewertet wird (2,01). Mittels
Merkmalsverkniipfung wurde eine Gruppe

den. Ein personliches Begleitschreiben sicherte den
hohen Riicklauf von 60% (112 Bogen). Eine aus-
fithrlichere Auswertung wurde im Sommerseme-
ster 1994 als Diplomarbeit an der Universitat Eich-
stéatt, Abteilung Miinchen im Fach Gemeindepasto-
ral eingereicht.

3 Riickwirkend wiinschen sich 85% eine bessere psy-
chologisch-seelsorgerliche Ausbildung, knapp 50%

eine bessere Ausbildung in organisatorischen und
Verwaltungsfragen. Nur jeweils 30% schlagen die
Vertiefung der akademisch-theologischen bzw. der

spirituellen Dimension vor. Als mit Abstand belieb-

teste Facher rangieren die beiden exegetischen Dis-

ziplinen AT und NT (44 bzw. 34 Nennungen) weit
vor der nachsten Plazierung Psychologie (13).
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von 12 Antwortern ermittelt, die schon vor der
Berufsergreifung wuBten, worin ihre Tétig-
keiten bestehen werden. Diese Gruppe erweist
sich weniger abhéngig vom Lob des Pfarrers,
und ihre allgemeine Berufszufriedenheit ist
mit 1,73 deutlich hoher als bei ihren restlichen
Kollegen (2,27). Als erste SchluBfolgerung
darf man ziehen: Je frither Interessierte tiber
das Berufsprofil Kenntnis erlangen (v. a. der
Unterschied zu anderen pastoralen Berufen),
desto hoher fallt die Zufriedenheit im Berufs-
alltag aus. Die Studienwahl hangt vor allem
an einem langerfristigen Engagement (héu-
figste Nennung: verbandliche Jugendarbeit),
das eine Art Hineinwachsen erméglicht. Der
EinfluB expliziter punktueller Entscheidun-
gen ist gering.

Berufsfelder

Die Gesamtzufriedenheit wurde bei unserer
Umfrage mit dem tiberdurchschnittlich po-
sitiven Wert 2,27 angegeben. Direkt erfragte
Einstellungen sind aber mit Vorsicht zu ge-
nieBen, da sie meist ein verzerrtes Antwort-
verhalten durchlaufen. Es muf} bereits ein
hoher Leidensdruck vorliegen, um ehrlich
einzugestehen, daBl man in seiner Position
ungliicklich ist. Zudem bilden die noch Be-
rufstitigen bereits das Resultat einer positi-
ven Selektion, da viele Unzufriedene bereits
einen anderen Beruf ergriffen haben. Des-
halb wurde indirekt gefragt: ,Ich wiirde
heute wieder Religionspddagogik studieren®
und ,,Ich kann den Beruf der/des GR weiter-
empfehlen“. Beide Aussagen fanden eine
signifikant geringere Zustimmung als die di-
rekt geauBerte Berufszufriedenheit: ndmlich
2,62 und 2,70. Der Beruf wird zwar inner-
halb der eigenen Biographie fiir sinnvoll ge-
halten, nicht aber verallgemeinerungswiir-
dig fiir andere.

Woher die groBe Differenz zwischen Selbst-
anwendung und Fremdempfehlung? Auf-
schluB gibt die Aufgliederung einzelner Be-
rufsaspekte.

— Es kann nicht an inhaltlicher Monotonie
liegen, denn der Berufsalltag wird interes-
santer empfunden, als von den Befragten im
Vorfeld erwartet worden war. Aus der hohen
Zustimmung (2,12) zu ,Ich bin mit meinen
Zustandigkeitsbereichen zufrieden“ kann
geschlossen werden, daB3 die Gemeinderefe-
renten in den Tatigkeitsfeldern arbeiten, die
sie bevorzugen. Die beliebtesten Arbeitsfor-

men sind Einzelgespriache (89 Nennungen)
und Gruppenarbeit (85) vor Unterricht (28)
und GroBveranstaltungen (12). Die beliebte-
sten Personengruppen sind Kinder (87) und
Erwachsene (75) weit vor der Jugend (31)
und den Senioren (8)*. Die beliebtesten Auf-
gabenbereiche sind Liturgie (61), themati-
sche Arbeit (55), Sakramentenvorbereitung
(53) und Bibelarbeit (51) vor Hausbesuchen
(39), Krankenbesuchen (22) und Organisato-
rischem (20). Es liegt eine klare Neigung vor,
mit Kindern und in der Liturgie zu arbeiten.
Dem widerspricht die Hochschatzung der
Martyrie (,,Ziel meines ganzen Wirkens*
1,88) sowie der Diakonie (2,21) vor dem drit-
ten Grunddienst Liturgie (mit dem ver-
gleichsweise geringen Wert 2,64). Im Reiche
der Letztmotive wird der Nachstendienst
dem Gottesdienst vorgezogen, in der Kon-
kurrenz der alltiglichen Tétigkeiten jedoch
verhilt es sich umgekehrt.

_ Es liegt kaum am Mangel an Aufstiegs-
chancen. Viele der Befragten haben die ge-
ringen Karrieremoglichkeiten zusammen
mit der Berufswahl akzeptiert. Eine hohe
Standardabweichung zeigt aber an, daB hier
groBe Uneinigkeit unter den Antwortern
herrscht.

— Vielfach wird spekuliert, daB die neuen pa-
storalen Berufe vor dem Hintergrund des alt-
bekannten Pfarrerberufs verblaBten und
kaum identifizierbar seien. Dies wird von den
Augsburger Gemeindereferenten nicht so
empfunden. Der Satz ,, Ich leide darunter, daf
die Gemeinde das Berufsbild der/des GR zu
wenig kennt und schétzt trifft auf eine tiber-
durchschnittliche Ablehnung. Die Befragten
erhalten Bestitigung aus der Gemeinde in ei-
nem MaBe, indemsieals ,,gentigend“ wahrge-
nommen wird (2,42). Die Bestatigung durch
den Pfarrer fallt weitaus geringer aus (2,80).
Insgesamt erfahren sich die Gemeinderefe-
renten als zufriedenstellend erfolgreich.

— Obwohl fast alle Gemeindereferenten in der
Arbeitsgemeinde auch wohnhaft sind, diirfen
(2,02) und kénnen (2,32) sie Privat- und

4 Hierfiir liegen uns Vergleichszahlen aus den USA
vor, wo in den letzten Jahren breite Untersuchun-
gen zum Thema pastorale Berufe gemacht wurden
(New Parish Ministers, hg. v. National Pastoral
Life Center, New York 1992, 101; National Associa-
tion for Lay Ministry, No turning back, Chicago
1996): Auch dort ist Jugendarbeit die Tatigkeit mit
der geringsten Anerkennungs- und Befriedigungs-
rate.
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Dienstsphére trennen bzw. die persénlichen
von den dienstlichen Problemen auseinander-
halten (2,46). Bestatigt wird dies durch den
niedrigen Stellenwert, den die Bestatigung
durch den Pfarrer fiir das eigene Selbstwertge-
fithl einnimmt (2,68). Auch die Anforderungen
der Kirche an den persénlichen Lebenswandel
bilden kaum ein Problem (3,69 Ablehnungs-
grad). Wenn dem Satz ,,Mehr als durch mein
Tun wirke ich durch das Zeugnis meines Le-
bens“ (ein Zitat aus der Rahmenordnung der
deutschen Bischofe) dennoch mit 2,65 zuge-
stimmt wird, dann kann sich das nur auf das
berufliche, weniger auf das private Leben be-
ziehen. Es zeigt sich: Gemeindereferenten sind
keineswegs nur bezahlte Ehrenémtler, die ihr
idealistisches Engagementin der Jugendarbeit
zum Brotberuf gemacht haben. Sie weisen
vielmehr einen deutlichen Grad an Professio-
nalisierung auf, sichtbar in ihrem Vermdgen,
eigene von beruflichen Belangen zu trennen.

— Zwischen Arbeit und Spiritualitat wird ein
signifikanter Zusammenhang angegeben:
Einerseits fiihrt die Arbeit zu Gott hin (2,56),
andererseits schopfen die Gemeindereferen-
ten aus ihrer Gottesbeziehung Kraft fiir die
Arbeit (2,00). Die Annahme, dafl Unzufrie-
denheit aus einem Gegeneinander von Beruf
und geistlichem Leben entsteht, konnte
nicht bestatigt werden.

- Eindeutig wird jedoch die finanzielle sowie
die kirchenrechtliche Ausstattung kritisiert:
die Zufriedenheit mit dem Verdienst erhielt
einen der vier geringsten Zustimmungsgrade
(3,17)%, ,Ich leide unter dem Mangel an kir-
chenrechtlichen Kompetenzen“ dagegen den
niedrigsten aller Ablehnungsgrade (2,77). Vor
dem Hintergrund der Neigung zu liturgischen
Diensten ist dies nur logisch. Wer viel im Be-
reich Gottesdienst professionell arbeitet und
dies auch gerne tut, der wird seine fehlende

5 Mehr als die dogmatischen Frontlinien (Gemein-
deleitung, Sakramentenspendung) erhalten in den
USA finanzielle Probleme die meiste Aufmerksam-
keit (vgl. National Conference of Diocesan Direc-
tors, Just Wages and Benefits for Lay and Religious
Church Employees, Washington 1990). Die Entloh-
nung der pastoralen Mitarbeiter betrdgt in den
USA 50 bis 65% des Durchschnittseinkommens
von Berufstatigen mit vergleichbaren College-Ab-
schliissen. Viele pastorale Mitarbeiter sind ge-
zwungen, ihre Arbeit auf Teilzeit herunterzu-
schrauben, um sich ein profitableres Zweiteinkom-
men zu verdienen. Daher finden sich unter den Pa-
storal Ministers besonders viele Miitter nach der
Kleinkindphase und Rentner.
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Beteiligung am ,,Endprodukt Sakramenten-
spendung® um so schmerzhafter empfinden.

Bedingungen von Zufriedenheit

Aus fiinf Fragen wurde die Gruppe der ,, Zu-
friedenen* isoliert. Sie besteht aus 20 Mitglie-
dern und weist ein tiberdurchschnittliches
Dienstalter auf. Fiir sie sind Gebet und Gott-
esbeziehung besonders wichtig. Ihre Identifi-
kation mit der Kirche liegt 0,50 Punkte liber
dem Durchschnitt. Dies legte die Vermutung
nahe, daB die Institution Kirche der entschei-
dende Faktor fiir die Berufs(un)zufriedenheit
sei. Normalerweise entsteht Berufszufrie-
denheit im Zusammenspiel von Selbstwert-
schitzung (Deckung der personlichen Nei-
gung mit der Berufssituation) und Fremd-
wertschitzung (Deckung der personlichen
Eignung mit den Berufsanforderungen). Bei
nichtkirchlichen Berufen ergibt sich das Be-
rufsprofil aus der Riickkoppelung von Pro-
duktqualitdt und Kundenzufriedenheit und
ist somit eine abgeleitete Grofle. Andere Fak-
toren, wie Betriebsklima oder (Wohl)Befin-
den der Angestellten sind nicht weniger wich-
tig, aber genetisch nachgeordnet. Sie sind
Elemente innerhalb des Hauptzweckes eines
Unternehmens, d. i. auf Nachfragednderun-
gen reaktionsféhig zu bleiben.

Bei Kirchenist das anders. Nicht etwa, weilim
pastoralen Bereich Effektivitat kaum mefibar
wire, sondern weil dort ein Faktor hinzu-
kommt, der nachfrageresistent ist, namlich
der der Sendung. Es geht bei Berufen der Kir-
che aus der Sicht der Institution darum, das
Evangelium unverkiirzt zu verkiinden. Ver-
kiindigung erfolgt tiber die Berufstatigkeiten
hinaus in einer bestimmten Lebensfiihrung.
Daher haben wir im pastoralen Bereich mit
drei GroBen zu rechnen: dem individuellen
(Selbstwertschitzung), dem situativen (Ge-
meindeanforderung) und dem institutionellen
Berufsprofil (Berufung, Sendung).

Die Beziehung der Gemeindereferenten zu
letzterem haben wir versucht mittels ,,ge-
tarnter Zitate“ zu erfragen. Sieben Aussagen
waren wortlich den offiziellen Dokumenten
zum Berufsprofil der Gemeindereferenten
entnommen, ohne die Quelle anzugeben: aus
,,Zur Ordnung der pastoralen Dienste®, aus
,Rahmenordnung fiir ~Gemeindereferen-
ten/innen“, aus der Augsburger Di6zesansyn-
ode, aus dem BeschluBl der Wiirzburger Syn-
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' Solange Aussagen den bereichsspezifischen
Einsatz und subsidisres Begleiten betonen,

werden sie gut akzeptiert (2,54 bzw. 2,17).
Frappierend ist aber die hohe Zuriickwei-
sung der Aussage ,Ich bin mir dariiber im
klaren, daB mir als Laie der Weltcharakter
in besonderer Weise eigen ist und meine Ar-
beit vor allem Weltdienst, nicht Heilsdienst
ist“ (3,64), die 17 Antwortverweigerungen
und 11 kritische Kommentare provoziert
hat. Ahnlich allergisch wurde auf ,Ich sehe
meinen Arbeitsschwerpunkt vor allem in der
Unterstiitzung des Dienstes des Pfarrers”
(3,61) reagiert. Hier werden Grundmerkmale
des institutionellen Berufsprofiles abge-
lehnt. Faktisch arbeiten und fiihlen sich die
Gemeindereferenten als eigenstédndige Lai-
enseelsorger, de iure ist ihr Beruf als Zuar-
beiter fiir den Pfarrer konzipiert.
Man darf festhalten: Kein/e einzige/r vertritt
das institutionelle Berufsprofil unverkiirzt
(niemand stimmt allen sieben lehramtlichen
Aussagen mit 1 oder 2 zu). Bei schrittweiser
Reduktion der Kriterien findet sich schlie3-
lich eine Gruppe von 15 Antwortern, die wir
als ,,Kirchenidentiﬁzierte“ bezeichnen wol-
len. Sie weisen zwar eine bessere Kooperation
mit dem Pfarrer auf, ihre Berufszufriedenheit
ist jedoch nur unmerklich hoher (0,06) als die
ihrer Kollegen. Dies legte den Verdacht nahe,
daB keineswegs das institutionelle Berufs-
profil ausschlaggebend ist, sondern das Ver-
haltnis zum jeweiligen Pfarrer. Schon bei der
Gruppe ,Zufriedene“ war aufgefallen, daBl
diese viel Unterstiitzung durch ihren Pfarrer
erfahren. Eine Kontrolluntersuchung (Bil-
dung einer Gruppe ,Berufsbild-Kritiker)
zeigte, daB diese umgekehrt weder mit ihrem
Pfarrer iiber Konflikte reden (1,29 unter
Durchschnitt) noch mit ihm kooperieren kon-
nen (2,33 unter Durchschnitt!).

Ergebnis

Berufszufriedenheit herrscht also vor allem
dort vor, wo ein gutes Arbeitsverhaltnis mit
dem Pfarrer besteht. Weit wichtiger als das
institutionelle ist das situative Berufsprofil,
d. h. Situation und Anforderungen vor Ort.°

6 Die amerikanische Studie ,New Parish Ministers,
102¢ kommt zu einem &hnlichen Ergebnis. Sie
schlieBt, daf Zufriedenheit unabhangig von aulBe-
ren Faktoren wie Vertragen oder Arbeitsplatzbe-

Die Identifikation mit der Gemeinde gleicht
sozusagen die Distanzierung vom offiziellen
Berufsbild aus. Dementsprechend deutlich
wird Gemeindeidentifikation (2,24) der
Identifikation mit der Lehre der Gesamtkir-
che vorgezogen (3,01).” Die Distanz zum offi-
ziellen Berufsbild hat zwar keine direkten
Auswirkungen auf die Berufszufriedenheit,
aber sie erhoht das Konfliktpotential ZWi-
schen den Pfarrern, die evtl. das offizielle
Berufsbild vom Gemeindereferenten (Unter-
stiitzung fiir den Pfarrdienst) vor sich haben,
und den Gemeindereferenten, die diese
Funktion ablehnen. Kommt es dann tatsach-
lich zum Konflikt, so wirkt sich dieser wegen
des hohen Anteils an Gemeindeidentifikati-
on der Gemeindereferenten um so schwer-
wiegender aus.

Praxis

Alois Reinhard-Hitz

Der Einsatz von ,,Laientheologinnen*
und ,,Laientheologen® im Bistum Basel

Die Kirche braucht eine geniigende Anzahl
von geeigneten Diensttragern und Diensttra-
gerinnen, die gemeinsam mit den ubrigen
Gliubigen und deren Charismen den Auftrag
Christi im Dienst an den Menschen heute er-
fiillen. Kaum ein anderes Bistum hat eine so
grofe Zahl von Diakonen und Laientheolo-
gen wie die grofie Diozese Basel, wo viele
von ihnen auch als GemeindeleiterInnen ein-
gesetzt sind. Trotz der positiven Erfahrun-
gen und der Notwendigkeit von Geduld
bleiben strukturelle Verdnderungen unaus-
weichlich. red

schreibungen (mit der einzigen Ausnahme, dem
Gehalt) entstehe. Entscheidend sei hingegen, in
welchem Titigkeitsbereich vor Ort (ob Liturgie
oder Schule) jemand eingesetzt ist und inwiefern
die persénliche Situation streBfrei ist.

7 Anders als in Deutschland mit seinen dominieren-
den Konfessionen stehen die ,pastoral ministers
des US-amerikanischen Katholizismus unter einem
immensen Konkurrenzdruck von seiten evangeli-
kaler Denominationen. Dementsprechend wird das
katholische Profil der eigenen Tatigkeit hoher ge-
wichtet (Feier der Sakramente und Engagement fiir
soziale Gerechtigkeit).
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